V ENCONTRO AMAZONICO SOBRE MULHERES E GENEROS — GEPEM
19 a 21 de novembro de 2019
Universidade Federal do Para (UFPA)
AT2: Género, Cidadania e Participagéo Politica

EXISTE GESTAO SOCIAL NA MARCHA DAS VADIAS?

Déborah Araujo; Natalia Maia; Angela Steward
Instituto Amazoénico de Agriculturas Familiares (INEAF/UFPA)



Resumo

O artigo tem como objetivo principal analisar a incidéncia da gestdo social nas acbes
protagonizadas por mulheres inseridas na marcha das vadias, partindo do pressuposto de que
a gestao social valoriza a participacdo da sociedade nas tomadas de decisGes sociais e
politicas. Este trabalho € de cunho qualitativo e consiste na revisao bibliogréfica de artigos ja
publicados sobre teoria da gestéao social, pelos movimentos sociais e feministas e da marcha
das vadias. Os principais resultados séo: i) a gestao social ndo incide na marcha das vadias,
e ii) a gestao social busca o empoderamento no sentido de resgatar o interesse politico da
sociedade. Consideramos que o tema é importante para os debates académicos através de
uma visdo interdisciplinar, principalmente porque a participacédo politica das mulheres esta
presente em todas as areas do conhecimento.
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Abstract

The article aims to analyze the incidence of social management in actions spearheaded by
women inserted. The study assumes that concepts of social management value society’s
participation in making social and political decisions. This work uses a qualitative approach
and consists of bibliographic review of articles published on the theory of social management,
social movements and feminism and the movement called Slutwalk. Main results include: i)
social management does not address the Slutwalk movement, and ii) social management
seeks empowerment in order to bring back society’s political interest. We argue that the issue
is important to academic debates due to its interdisciplinary approach given that the political
participation of women is present in all areas of knowledge.

Keyword: Slutwalk, Social Management, Social Participation and Policy.



INTRODUCAO

A partir da redemocratizacéo do pais, apos a Constituicdo Federal — CF de 1988, novos
mecanismos de controle do poder publico surgiram, redefinindo os conceitos da administracédo
publica. Com essa redefinicao a sociedade passou a participar de forma mais assidua nas
acOes da administracdo publica, emergindo um novo modelo de participacdo conhecida como
gestdo social, que vem sendo discutida por diversos autores. Esse modelo valoriza a
participacdo da sociedade nas tomadas de decisdes sociais e politicas, fomentando a
emancipacdo de cada individuo e proporcionando o empoderamento da sociedade através
dos conhecimentos e préticas dessas acoes, a fim de serem os verdadeiros protagonistas da
historia.

Para que houvesse uma maior representatividade da sociedade, 0os movimentos
sociais surgem como agentes de promocdo das lutas sociais e coletivas através das
demandas existentes, quer seja por melhores condi¢cdes de vida, direitos sociais, acesso a
moradia, servicos publicos eficientes, entre outros (GOHN, 2008). Nesse sentido, a gestao
social promove as mobilizacdes nas redes de movimentos sociais favorecendo a criacdo e
implementacéo de politicas publicas, através da participacdo social.

Dentre a gama de movimentos sociais existentes mundialmente, ha os movimentos de
mulheres, que surgem a partir dos anos 70 com o objetivo de buscar o respeito, igualdade,
inser¢do da mulher no mercado de trabalho entre outros. Desde o ano de 2011 um movimento
feminista especifico vem ganhando for¢a, a marcha das vadias. Tendo seu inicio no Canada,
esse movimento tem se disseminado por outros paises defendendo o direito de autonomia e
liberdade, destacando um posicionamento politico contra a cultura de estupro (Rape Culture),
mobilizando a sociedade através das redes sociais, tornando esta ferramenta importante para
a promocdo desse movimento. Diante dessa mobilidade de movimentos envolvendo
mulheres, nos questionamos: a gestédo social incide nas agdes protagonizadas por mulheres
inseridas na marcha das vadias?

Buscando responder esse questionamento, o artigo tem como objetivo principal
analisar a incidéncia da gesté@o social nas a¢des protagonizadas por mulheres inseridas na
marcha das vadias, partindo do pressuposto de que a gestdo social valoriza a participacdo da
sociedade nas tomadas de decisdes sociais e politicas. Como forma de organizacao do artigo,
ele esta divido em duas partes: a primeira esta relacionada com a discusséao teérica da gestédo
social e do objeto de estudo; e, na segunda parte relacionamos a teoria com 0 objeto
estudado.

A abordagem metodol6gica deste trabalho € de cunho qualitativo, e consiste na revisdo
bibliografica de artigos ja publicados sobre teoria da gestdo social, perpassando pelos

movimentos sociais e feministas e culminando na marcha das vadias. A coleta e analise de



dados foi realizada no intuito de conhecer mais sobre o assunto, sendo fundamental para
construir os resultados e identificar como esta participacdo social e politica tem sido
trabalhada dentro da abordagem feminista.

GESTAO SOCIAL: percepgbes iniciais

A Administracdo Publica pode ser analisada através de trés modelos, a saber: (1)
Modelo Patrimonialista guiado pelos interesses pessoais dos gestores nas tomadas de
decis@es; é considerada uma gestao pouco eficiente para as politicas publicas, ndo havendo
empenho para com os interesses da sociedade; (2) Modelo Burocratico nasceu com o objetivo
de proteger o Estado contra a corrupgdo e o nepotismo que existia no modelo anterior; e, 0
(3) Modelo Gerencial que nasce com as ideias de descentralizacdo e flexibilizacdo
administrativa tendo como caracteristicas “a orientagao para o cidadao, busca pela obtencao
dos resultados, descentralizacdo do poder decisério entre outros” (SANTOS, 1994).

A evolucédo do processo democratico na sociedade brasileira embasa este estudo por
ser um tema de grande valia para os debates tedricos. Sendo assim, a participacédo social na
esfera publica movimenta e proporciona ao cidadao a exercer seus direitos e deveres na
sociedade em que esté inserido.

Partindo desse entendimento, na década de 1990 o professor Fernando Guilherme

Tendrio insere no ambito cientifico a relagdo com gestdo social e menciona:

“(...) a pessoa, ao tomar ciéncia de sua fungdo como sujeito social e nao
adjunto, ou seja, tendo conhecimento da substancia social de seu papel na
organizagdo da sociedade, deve atuar ndo somente, eleitor, mas como uma
presenca ativa e solidaria nos destinos da sua comunidade” (TENORIO,
1998).

Ou seja, o cidadéo, seja ele de que género for, deveria participar ativamente e
efetivamente nas acdes protagonizadas pelos demais sujeitos sociais pertencentes a
sociedade como forma de desempenhar seu papel de sujeito politico.

A gestdo social € um termo em grande discussao, por este estar sendo empregado
em diversas situagfes e contextos distintos. Nesse sentido, Pimentel e Pimentel (2010)
elencou sete principios para a formacédo da gestédo social, onde: (1) o objetivo é o interesse
coletivo; (2) o valor da gestdo social € o interesse publico; (3) a l6gica instrumental é
subordinada ao processo decisério deliberativo; (4) o protagonismo é da sociedade civil
organizada, envolvendo todos os atores sociais envolvidos em determinada acéo; (5) o
processo deve ser participativo, dialégico e consensual; (6) através da argumentacéo livre €
que a deliberagéo coletiva acontece; e, (7) as formas de pensar e operacionalizar € através
das redes e parcerias.

Muito embora Pimentel e Pimentel (2010) mencionem varias categorias tedricas para
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a formacdo de um conceito, Pinho (2009) critica a gestdo social, uma vez que na prética
chega-se a um consenso, enquanto que nateoria ndo hi acordo sobre sua representatividade
entre varios autores. De acordo com Pinho (2009) e Cancado (2011) a gestdo social ndo
consegue chegar a uma concordancia teérica gerando ambiguidade no termo, podendo ser
denominada de “gestédo do social” (PINHO, 2009). No sentido de Pinho (2009), entende-se
que quem controla as acdes, através das articulagdes e mobilizacdes, € a propria sociedade.
O gue na prética ndo acontece.

Boullosa e Schommer (2008) trabalham a Gestdo Social voltada para o social, mas
possui um sentido amplo, gerando ambiguidade conforme comenta Pinho (2009), pois
diversas praticas sociais estdo inseridas, apesar do sentido abrangente a sociedade ainda é
protagonista.

Para haver gestéo social é preciso um lugar fisico, puablico, onde as pessoas se
encontrem para deliberar sobre as necessidades e o futuro da localidade ou grupo especifico.
Porém, muitos ndo entendem que a democracia ndo se limita ao espaco e ao direito de
participar, mas em participar efetivamente, onde ha o dever de participar (CANCADO,
PEREIRA; TENORIO, 2015).

Ha uma ressalva quanto a participacao, deve-se observar se de fato ocorre a
cidadania deliberativa ou se a representativa prevalece, nesse ultimo caso a qualidade da
acéo é questionada (CANCADO, PEREIRA; TENORIO, 2015), pois em determinada situacao
pode ocorrer de 0 numero de pessoas ser grande, tornando-se necessario um representante
para expor as ideias do todo. A representatividade pode néo ser o reflexo completo do grupo
que se esta representando.

O protagonismo social é a esséncia da gestdo social e permite que parcelas da
sociedade se articulem e mobilizem-se em prol de uma causa. Os movimentos sociais,
invertendo a l6gica do poder dominante, onde claramente notava-se uma verticalizagdo por
parte do poder politico que existia por volta dos anos 1980 (HAMEL, 2009) é o retrato de
formacéo de grupos, onde classes menos favorecidas e/ou oprimidas ganharam vez e voz
nas discussodes oriundas de suas manifestacoes.

Nesse contexto, Pinho (2009) mostra que o grande desafio para haver participagédo
social é a falta de conhecimento técnico da sociedade, perpetuando a desigualdade da classe
mais baixa que é a grande maioria no Brasil. O autor menciona a¢des que devem ser tomadas,
como a capacitacdo de entidades, movimentos, grupos e ndo somente o representante do
movimento, porque a rotatividade deste é grande dentro dessas organizagdes civis.

Santos (1994) faz uma dura analise sobre o individuo que n&do se insere em grupos
sociais. Esse individuo tenta fugir das malhas organizacionais de partidos, movimentos,
sindicatos buscando refugio no isolamento tentando retornar ao estado de natureza,

conduzindo ao enfraquecimento dos direitos conquistados de um todo através da participacao.
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Desta forma, torna-se dificil promover um dialogo igualitario entre sociedade-Estado

inviabilizando o desenvolvimento da gestdo social.

Movimento de Mulheres

A sociedade ao longo da histéria vem passando por diversos problemas sociais, e a
partir desses problemas surge diversos movimentos sociais com objetivos de sanar essas
questBes e assim obter a inclusdo social. Na visdo de Hamel (2009) através dos movimentos
sociais € promovida a democracia participativa, uma vez que os movimentos é uma forma de
reivindicar seus direitos.

Direitos esses que por anos nao foram concedidos para as mulheres, um exemplo
disso ocorreu na idade média onde as mulheres ndo exerciam sua cidadania, pois nao tinham
direito a voto. Para Silva e Camurga (2013), na década de 70 iniciaram os movimentos de
mulheres que lutavam contra as desigualdades sociais, exploragédo, opressdo entre outras
desigualdades e problemas sociais, iniciando uma luta ardua pela busca de seus direitos.

Através desses movimentos sociais ha uma quebra na visdo de uma sociedade
patriarcal, onde esses movimentos de mulheres comegam a ganhar forga no Brasil,
favorecendo o publico feminino quanto aos direitos de igualdade, respeito e justica (HAMEL,
2009; SILVA; CAMURCGCA, 2013).

No entanto, € notavel a existéncia de conflitos de ideias em relacdo aos movimentos
de mulheres e movimentos feministas, onde na percepcédo das autoras Silva e Camurca
(2013) um complementa o outro, uma vez que 0s movimentos feministas sdo formados por
mulheres. Um exemplo de movimento feminista é a marcha das vadias, que de acordo com
Galetti (2014), teve inicio em 2011 e lutavam contra atos machistas e diversas violéncias,
buscando o engajamento de mulheres em prol dessas causas.

A marcha das vadias comecou no Canada e hoje atinge varios paises. Essa
denominagao “vadia” € um singular ao esteredtipo de culpar as mulheres agredidas, devido a
sua forma de se vestir (GALETTI, 2014; VALENTE; MARCINIK, 2014). Esse movimento surgiu
como resposta ao comentario de um policial, que defendia a ideia que mulheres com
vestimentas provocantes, sdo responsaveis pelos abusos e assédios sofridos (GALETTI,
2014; MARTINI; PUHL, 2015).

Para Silva e Camurca (2013) os movimentos feministas propdem a transformacéo da
vida das mulheres e a sociedade como todo. No entanto Gomes (2013) relata que alguns
movimentos de mulheres negras néo participam da macha das vadias, devido obterem visdes
diferentes, pois assumirem-se vadias nos protestos tem um impacto negativo maior, do que
para as mulheres brancas. Uma vez que, para as mulheres brancas o termo vadia é

reconfigurado em liberdade e autonomia enquanto que para as mulheres negras o termo é



totalmente o contrario, devido a sua longa historia de submissdo aos senhores desde o
periodo colonial escravista.

Por isso as criticas de alguns movimentos de mulheres negras quanto a marcha das
vadias ter objetivos universais, quando na verdade esse movimento € formado em grande
parte por mulheres brancas e de classe média, sem levar em consideragdo a interagédo de
raca e género e como isso ira afetar negativamente as mulheres negras.

Nesses movimentos, existe uma participa¢cdo minima do sexo masculino em prol da
causa feminina (GOMES, 2013; SIMONETT]I, 2013). Dessa forma, a maior incidéncia nesses
movimentos € com participacdo de mulheres. Entdo, no que tange a essa causa ainda ha
muito o que fazer, principalmente ter o apoio masculino que é fundamental e trabalhar

coletivamente, com objetivos universais para que esses movimentos venham obter éxito.

A gestdo social incide no movimento marcha das vadias?

Conforme andlise realizada, a gestéo social incide no movimento de mulheres, pois
este encontra-se organizado, articulando e mobilizando agbes em prol de objetivos que
beneficiardo o coletivo. Entretanto, a gestdo social ndo incide no grupo feminista marcha das
vadias, tendo em vista que estes grupos ndo participam de forma amistosa em acdes
promovidas pelo Estado. Reiteramos que a gestdo social privilegia a tomada de decisédo
coletiva, afim de proporcionar o bem coletivo sem eliminar ou descriminar qualquer outro
grupo.

Para Brito (2014) os processos do papel social da mulher, quanto a participacdo na
vida politica e econémica vém acontecendo gradativamente, para a consolidacdo desses
direitos é necessario a participacdo de diversos atores sociais, que busca igualdade e
equidade, dando origem aos movimentos sociais feministas voltadas para a questdo de
género.

Em uma mobilizacdo que ocorreu durante muito tempo, em Rio Branco no Acre,
promoveu a implantacdo da “Casa Rosa Mulher”, local que atende mulheres vitimas de
violéncia. Conforme Farah (2004), o processo iniciou ha década de 1980 com a constituicdo
de um movimento de mulheres, em 1992 o movimentou formulou propostas para que fosse
criado o abrigo. Apos todo o processo, em 1994 foi criado a “Casa Rosa Mulher”.

De acordo com a abordagem realizada por Farah (2004) isso so6 foi possivel pelo fato
de ter ocorrido mobilizacbes de movimentos e organizacdes de mulheres. Observa-se a
importancia de haver mobilizacdes através da organizacdo social de representacdo para
alcancar objetivos para o coletivo, neste caso a incidéncia de um movimento € perceptivel.

Dessa forma, reiteramos que no grupo da marcha das vadias ndo ocorre incidéncia
da gestéao social, haja visto que de acordo com Gomes (2013) esse grupo nado esta inserido e

nem pretende possuir vinculo com qualquer tipo de coletivo. Para que ocorresse a incidéncia
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seria necessario que os objetivos fossem em beneficio do coletivo (incluindo todos os grupos
de mulheres, seja ele de negras, evangélicas ou qualquer outro), pois se as ativistas se
autodenominam “auténomas” ndo h& como ocorrer gestéo social.

Ja na visdo de Salloum e Valente (2014) a macha das vadias, traz uma nova visdo da
figura mulher, onde as mesmas tém direitos a protecao e autonomia, direito estes constituido
em lei. Um exemplo é o caso da lei Maria da Penha, que foi uma grande conquista na luta das
mulheres, lei que levou a discusséo e elaboracdo de politicas publicas. No entanto a luta é
constante e é através da gestdo social somada a utiliza¢do de midias sociais nos movimentos
de mulheres que os debates se potencializam.

Em uma versdo da marcha das vadias em Belém do Pard, ocorreu algo incomum. O
objetivo geralmente é a extingdo do pensamento machista, mas nessa edi¢cao o objetivo foi
alterado para um pensamento que respondesse as demandas mais praticas. Ocorreu na
versdo belenense trabalhos de conscientizacao nas escolas retomando o que geralmente é
incumbido ao Estado realizar, destacando que na democracia participativa a sociedade
também é gestora, atuando junto ao governo (ALMEIDA, 2011).

O caso relatado, que ocorreu em Belém, citado no trabalho de Almeida (2011) ndo
garante que o pés-marcha ir4 acontecer desse modo, relembrando que a marcha é de caréter
mobilizador, mas que n&o possui estrutura suficiente para manter acdes apos as realizacdes
das marchas.

Brito (2014) ao participar de uma marcha pode observar algumas reagfes da parte da
sociedade, pois enquanto algumas apoiavam com aplausos, outros vaiavam mostrando uma
indignacdo a suas ideologias. A macha das vadias, ndo trabalha com documentos,
reivindicando suas ideologias, pelo contrario seu foco é chamar a atencdo das autoridades e
sociedade através de cartazes e mensagens pelo corpo (BRITO, 2014).

A autora faz uma andlise quanto a manifestacdo de ideias pela marcha das vadias
no estado da Bahia, onde manifestar ideias ndo é algo simples, pelo contrario isso é
complicado porque vai além de apresentar e reivindicar, envolve o convencimento de toda
uma sociedade inclusive o sistema politico. No entanto, em outras cidades como no Rio de
Janeiro a macha das vadias, em algumas ocasifes agiram de forma ilegal, ao realizarem a
manifestacdo quebrando imagens da igreja catdlica, indignados com os dogmas da igreja.
Arenas publicas devem ser espacos acessiveis a todos, sem restricdo, e sem oposicdes, onde
os atores trabalham conjuntamente.

Muito embora a marcha das vadias seja um grupo e ndo um coletivo, conforme Gomes
(2013) esclarece, e mesmo assim querem lutar contra a violéncia sexual e de género isso
dificilmente ocorrera. A relacdo horizontal e a inflexibilidade desse grupo e o fato de n&o

instituirem uma lideranca central pode custar caro as idealizadoras da marcha, pois sO €



possivel garantir a legitimidade de algo se este possuir uma relagédo solidificada com uma
base para promover articulagcdes e fortalecer o movimento.

Portanto, € preciso que se forme novos arranjos com a sociedade para que
movimentos sociais, como 0 movimento de mulheres, possam estar presentes e permitam um
dialogo com o governo para que através desse contexto os limites e as possibilidades de
atuacdo desses movimentos ocorram, assim como pesquisas comprometidas a garantia de
direitos sociais fortalecendo a gestéo social (FERNANDES; MACIEL; CLOS, 2012).

CONCLUSAO

Este trabalho prop6s de forma sintética abordar o tema da participacdo social nos
debates politicos, partindo do pressuposto de que a gestédo social valoriza a participagéo da
sociedade nas tomadas de decisbes sociais e politicas. A gestdo social busca o
empoderamento no sentido de resgatar o interesse politico da sociedade, tornando cidadaos
protagonistas nas causas sociais. Diante disso, a mesma influencia na politica brasileira
consolidando a democracia participativa, promovendo o desenvolvimento social e politico do
pais.

Um dos meios a promover a gestéo social é através dos movimentos sociais que lutam
em prol de uma causa, um exemplo desses movimentos é o das mulheres que busca
conquistar seu espaco na sociedade. Uma novidade que vem acontecendo é o movimento
feminista marcha das vadias que acontece em varias cidades do Brasil, seu maior aliado sao
as redes sociais, no entanto esse movimento traz muitas polémicas quanto suas ideologias,
por outro lado esse movimento ganha forca entre mulheres jovens que defende a autonomia
e liberdade do seu corpo.

A partir da andlise, é notavel a incidéncia da gestdo social no movimento de
mulheres, pois existe uma estrutura organizada articulando e mobilizando a¢bes em prol de
objetivos coletivos, onde ha parceria entre organizacdes privadas e o Estado. Entretanto essa
incidéncia ndo acontece na macha das vadias, de forma que n&o existe e nem se pretende
vincular-se a instituicdes publicas e privadas.

Para uma visdo mais ampla e aprofundada é necessario a aplicacdo desse tema em
uma regido especifica, pois, a partir de entdo sera mensurado com mais precisdo de que outra
forma podemos detectar a incidéncia da gestdo social em movimentos feministas.
Consideramos que o tema é importante para os debates académicos através de uma visédo
interdisciplinar, principalmente porque a participacéo politica das mulheres esta presente em

todas as areas do conhecimento.
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